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Руководство фирмы обнаружило, что доселе успешно продававшийся товар приносит все меньше и меньше дохода. Проанализировав ситуацию, оно поняло, что это произошло из-за того, что конкуренты выбросили на рынок что-то подобное, но дешевле. Фирма не хотела бы отказываться от производства своего продукта (по отзывам клиентов, он в целом лучше). Какая из эталонных стратегий будет в такой ситуации оптимальной? Назвать стратегию и группу, к которой она относится. Назвать другие стратегии этой группы. Какие действия обычно предпринимаются в рамках этой стратегии?

Стратегия оптимальных издержек..
Выделяют пять базовых стратегий конкуренции: 
1. Стратегию лидерства по издержкам — заключается в привлечении покупателей за счет минимизации издержек производства товаров или услуг. 
2. Стратегию широкой дифференциации — заключается в привлечении покупателей за счет максимального отличия продукции компании от аналогичной продукции конкурентов. 
3. Стратегию оптимальных издержек — заключается в повышении потребительской ценности продуктов за счет более высокого качества при ценах на уровне конкурентов или ниже. 
4. Сфокусированную (нишевую) стратегию на базе низких издержек — заключается в ориентации компании на узкий сегмент покупателей и вытеснении конкурентов за счет более низких издержек производства. 
5. Сфокусированную стратегию дифференциации — заключается в ориентации компании на узкий сегмент потребителей и вытеснение конкурентов за счет предложения товаров, лучше удовлетворяющих потребности покупателей. 



Всемирная известная компания X заявила о желании создать подразделение, которое будет производить продукт S. Через 2 недели в интервью глава компании Y (являющейся лидером рынка продукта S) заявил, что подразделение, отвечающее за разработку и производство продукта S из-за мирового финансового кризиса в четвертом квартале 2014 года, принесло прибыль на 40% ниже, чем за аналогичный период 2013 года. Какую стратегию использовала компания Y?

Компании-лидеры отрасли — это фирмы, чьи конкурентные позиции либо намного прочнее, чем у остальных, либо господствующие (владеющие максимальной долей рынка отрасли). 
Основная стратегическая задача отраслевого лидера — защита и упрочнение существующей либо завоевание доминирующей позиции.
Компания Y использовала стратегию активной обороны.
Стратегия активной обороны состоит в создании препятствий для конкурентов. Ее цель — сохранение имеющейся доли рынка и конкурентных преимуществ и закрепление на уже занятых позициях. 
Для этого необходимо осуществлять следующие действия: 
 затруднять конкурентам достижение их целей, интенсивно ведя рекламные кампании, улучшая обслуживание потребителей, активно инвестируя в НИОКР; 
 противопоставить товарам конкурентов собственные товары с теми же потребительскими свойствами, либо занять свободные рыночные ниши, чтобы ими не воспользовались конкуренты; 
 предлагать индивидуальное обслуживание и другие дополнительные услуги, повышающие уровень приверженности потребителей и затрудняющих их переход на товары конкурентов; 
 удерживать цены и качество товаров на привлекательном уровне; 
 сооружать резервные производственные мощности на случай резкого роста спроса и для предотвращения попыток более мелких конкурентов расширить свою производственную базу; 
 инвестировать в снижение издержек и обновление технологии; 
 патентовать приоритетные технологии; 
 заключать эксклюзивные контракты с лучшими поставщиками и дилерами. 
В результате применения данной стратегии ожидается, что известная компания X откажется от своего решения по созданию подразделения, которое будет производить продукт S.
Тем самым компания Y продолжит и дальше быть лидером на данном рынке.



Компания, прочно укрепившаяся на рынке, вкладывает значительное количество ресурсов в совершенствование своих технологий, имеет долгосрочные договоры с поставщиками и распространителями. Через пару лет прогнозируется падение спроса в отрасли. Какую стратегию использовать фирме?

Стратегия широкой дифференциации как основа конкурентного преимущества состоит в предложении потребителям товаров и услуг с потребительскими свойствами, которыми не обладают аналогичные товары или услуги конкурентов, либо в предоставлении более высокой потребительской ценности, которую не могут предоставить конкуренты. 
Использование данной стратегии позволит компании направить средства на создание принципиально для неё новых продуктов, которые позволяет компании успешно вести свою деятельность в новой отрасли.


Крупная европейская компания, имеющая сеть магазинов по всему миру, занимающаяся производством и продажей одежды, решила перенести своё производство из Европы в Китай. Какую глобальную стратегию компания использует в данном случае?

Компания использовала  стратегию вхождения на внешние рынки.



Компания работает на рынке информационных технологий (разработка ПО). В отрасли намечается рост рынка производства, конкуренты активно развиваются и предлагают новые виды технологий. Проведя исследования, руководство компании пришло к выводу, что будет целесообразно открыть дополнительные офисы в Румынии и во Вьетнаме. Данное решение обосновано тем, что в данных зонах присутствие конкурентов незначительное. Какую стратегию использует данная компания? К какой группе относится данная стратегия? Назовите другие стратегии данной группы.

[bookmark: _GoBack]Компания использовала стратегию глобализации.
Данная стратегия позволит компании приспособиться к условиям ведения конкурентной борьбы в каждой стране присутствия.
Другие стратегии данной группы:
- стратегия мультирегиональная;
- стратегия интернационализации.
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